
 

3. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัง้ตําแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู อนัได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการอํานวยการ และกรรมการผู้จดัการของบริษัทและบริษัทในกลุม่ 

ให้แก่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ กําหนดหลกัเกณฑ์ และดําเนินการสรรหา เม่ือตําแหน่งนัน้

ครบวาระหรือวา่งลง โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

1) พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ รวมทัง้ขนาดของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับ

องค์กรและสอดคล้องกบัสภาพทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนไป โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในด้านตา่งๆ และสามารถมีสว่นร่วมสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทให้มัน่คงและยัง่ยืน 

2)  พิจารณาทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ ของกรรมการ กรรมการอิสระ และผู้ บริหาร

ระดบัสงูและ/หรือหลกัเกณฑ์ในการสรรหาเพือ่ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และเป็นไปตามข้อกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่ง

คณุสมบติักรรมการอิสระกําหนดไว้ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้ง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็น/เคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2  ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(3) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง บตุร หรือคูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือ



 

หุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีนยัสําคญักบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญานอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตัง้ โดยท่ีนิยามของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้เป็นไปตามท่ี
ประกาศสาํนกังาน กลต. กําหนด 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชี ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกังานบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบับริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออก



 

เสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืนซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยั
กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของ
บริษัท 

3)  ในกรณีตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสงูท่ีว่างลง หรือ เป็นตําแหน่งท่ีจําเป็นต้องแต่งตัง้เพ่ือดแูลกิจการ

ให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาจากพนักงาน

ภายในองค์กรท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมก่อน เพื่อเป็นการสร้างขวญักําลงัใจ

ให้แก่พนกังานภายในองค์กร 

4) ในกรณีท่ีเป็นการแต่งตัง้กรรมการในตําแหน่งที่ว่างลงในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการมี

นโยบายให้ดําเนินการเพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการลว่งหน้าได้ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยต้องมีคณุสมบตัิเป็นผู้ ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกนั  

ในจํานวนที่รวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 และไมเ่กินร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีบริษัทออกและจําหน่ายแล้ว  

ทัง้นีโ้ดยมีระยะเวลาในการถือหุ้นดงักล่าวต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 12 เดือน  และผู้ ถือหุ้นทัง้หมดยงัคง

ความเป็นผู้ ถือหุ้นจนถึงวันปิดสมุดทะเบียนรายช่ือผู้ ถือหุ้นเพื่อการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 

บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัเพ่ือเสนอวาระและช่ือบคุคลเพ่ือเป็นกรรมการ โดยแจ้งให้ผู้

ถือหุ้นทราบถึงคณุสมบตัิของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย หลกัเกณฑ์ วิธีการกระบวนการกลัน่กรองเร่ืองท่ีผู้ ถือ

หุ้นเสนอ และรูปแบบเอกสารท่ีเก่ียวข้องผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านช่องทางเผยแพร่ของ

ตลาดหลกัทรัพย์ โดยให้ระยะเวลาในการเสนออยา่งน้อย 1 เดือน  

5)  เมื่อผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว กรณีการเสนอแตง่ตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ ให้ประธานกรรมการ

เสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพือ่อนมุติั โดยกรรมการแตล่ะรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกิน

กว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  กรณีผู้ บริหาร

ระดบัสงู ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพือ่อนมุติั 

 


